
Ils l’ont refusée, 
maintenant, ils la réclament...

Qualifiée d’inutile et de couteuse, l’assistance 
demandée par la CFDT d’un expert indépen-
dant pour l’examen du plan social est soudai-
nement devenue intéressante. 
La direction réclamait le déballage du rapport 
«de A à Z» et FO déplorait ne pas avoir été 
associé à toutes les réunions 
de travail avec l’expert, alors 
qu’ils avaient mis un point 
d’honneur à refuser de 
participer à la com-
mission envisagée.

...D’ici à ce qu’ils s’en 
attribuent les mérites...

La deuxième réunion du comité central d’entreprise sur le plan social d’Etupes, le jeudi 27 mai à Saint-Etienne 
a failli tourner court. Livide, contrôlant mal son humeur, la direction éructait, refusant toute discussion. 

La CFDT et les experts du cabinet Syndex mandaté par le CCE ont tenu le cap, menant la direction sur le chemin du dialogue.  
dialogue difficile, parfois houleux, souvent sans confiance (dixit la direction), mais néanmoins constructif.

Responsable, la CFDT ne poursuit qu’un seul objectif : améliorer les conditions du plan social pour les salariés d’Etupes n

Grâce à la CFDT seule...

Pourquoi fermer Etupes ? 
L’argumentaire économique s’effondre
Bernard Pierre (CFDT) - Dans quel cadre s’inscrit 
cette réorganisation d’Etupes et de Chalon ?
JM Marty (DRH-Serca) - La réponse est dans la note 
économique.
Giovanni Lievore (DG Serca) - C’est dans un 
cadre économique.
JM. Marty (DRH-Serca) - On a perdu beaucoup 
d’argent l’an dernier.
Cabinet Syndex - C’est votre appréciation. Dans les 
faits, il faut apprécier la situation de Serca dans le 
périmètre du groupe. 
Si tout le personnel est transféré, il n’y a plus 
d’économie.
G. Lievore - C’est stratégique ! n

Tous les postes de techniciens de sites 
sont concernés par la fermeture
Jean-Marc Filippi (CFDT) - Demain, si vous avez un 
technicien brun d’atelier d’Etupes qui veut aller à 
Dole par exemple, cela implique que le poste de 
technicien de site de Dole serait concerné.
Hervé Tambelini (Resp. exploitation Serca) - Oui n

Définition de la politique sociale Serca
Interrogé sur le maintien intégral des rémuné-
rations mensuelles en cas de reclassement chez 
Géant, JM Marty (DRH-Serca) a expliqué une des 
facettes de la politique sociale et salariale menée 
chez Serca.
JM. Marty - Quand il y a la tête de quelqu’un qui 
dépasse, elle est plus facilement coupée que 
quand elle est dans la masse n

La direction de Serca naviguerait à vue ?
Cabinet Syndex - Avez-vous remis un document sur 
la gestion prévisionnelle des emplois et compé-
tences ?
JM. Marty - C’est quoi ? (...) Ce sera remis le 17.
B. Pierre (CFDT) - Comptez-vous fermer d’autres 
centres techniques ? 
G. Lievore - On ne peut pas répondre, on ne lit pas 
dans le marc de café.
JM. Marty - Dans son rapport, Syndex voudrait 
nous faire fermer Fréjus et Annecy. Pourquoi in-
sistez-vous ? (...) Qu’est-ce qui est comparable à 
Etupes et Annecy ?
JM. Filippi (CFDT) - Comme à Rennes, les locaux ! 
(échéance à Annecy : mars 2005)
Cabinet Syndex - Vous n’avez aucune visibilité à 
neuf mois ?
G. Lievore - On va regarder les résultats des 
centres n

Pas d’autre fermeture d’ici deux ans ?
JM. Marty - Sur «Où va Serca ?», à aujourd’hui, il 
n’y a pas autre chose de prévu. Mais à cinq ans, 
on ne sait pas.
G. Lievore - A un an, à deux ans, il ne se passera 
rien dans le cadre précis de ma responsabilité. 
Annecy bougera, sera délocalisé sur un rayon 
d’une quinzaine de kilomètres. (...) 
[Sur Fréjus] G. Lievore - Je peux m’engager à titre 
personnel : Fréjus a toute sa raison d’être. Il n’y a 
aucune raison de bouger Fréjus.
A. Muzard (CFDT) - On souhaiterait une vision sur 
le moyen terme.
G. Lievore - Il n’y aura pas de fermeture l’année 
prochaine.
T. Montion (CFDT) - Lors d’une rencontre au 
siège du groupe fin 2003 avec MM Bourgeron, 
Massus et Bouchut, il avait été affirmé que la 
fermeture d’Etupes n’était pas d’actualité... n
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Assistance Syndex : 
l’autruche se réveille

Des avancées
La direction a accepté de prendre bonne note 
des demandes formulées par la CFDT, assistée 
du cabinet Syndex. 
COMMISSION DE DIALOGUE - Une commission 
formée de Thierry Montion, Bernard Pierre, 
Jean-Marc Filippi, Arnaud Muzard (CFDT), Guy 
Aubry (FO) et un salarié d’Etupes travaillera à 
faire avancer la discussion avec la direction, d’ici 
au dernier CCE sur Etupes le 10 juin.
PROPOSITIONS CFDT - Mesures d’âges (PRP, 
assurance maison, rachat de trimestres...), 
intégration des départ anticipés aux avanta-
ges du plan social (précision), prolongation 
de l’antenne de reclassement, maintien des 
salaires mensuels pour les reclassements dans 
le groupe, enveloppe globale pour la formation 
(au moins 30 k�), indemnité de compensation 
du préjudice plus linéaire : 1.500 � + 0,5 mois 
de salaire moyen par année d’ancienneté n

Des confirmations

Des assurances sur l’avenir ?

http://sercacfdt.free.fr


